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Diretor da DC, possui experiéncia como
auditor e consultor em empresas
multinacionais, além de professor em
MBA e cursos de curta duracao. Gerencia
projetos de implantacao e operacao de
Escritorio de Projetos, desenvolvimento
de metodologias de Gestao e Projetos,
Programas e Portfolio.
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Solucao DC-QUP para Gestao de Projetos

o » Transformagdo com

Office 365

Project
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Quadro de Horérios i 29 26
Recursos 5
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- o Data de Status: | Filtrar Por:
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| Status do Projeto Expansao
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01/05/20 o fof ¢
# EDITAR LINKS $os
| ___riscos |l . £ e
Alte
9 ® - Expandir o cenario da entrega
| 2 [ Equipam
de valor para compensar o alto
5 .
, custo do baixo desempenho
(_()_) d RISCOS POR CATEGORIA
- @ Desembaraco @ Equipamento ®Parceiro © RH @ Suprimentos ® Técnico
o
REGISTRO DOS RISCOS PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS
D RISCO PROBABILIDADE IMPACTO GRAU sTATUS Ml IDDO  STATUSDAAGAO  AGAO ESTRATEGIA DE  RESP[S
RIsCO RESPOSTA PE ' [4
1 Devido a agenda sobrecarregada dos diretores, podera 070 080 056 Ativo A\
ocorrer uma indisponibilidade de data, o que levark a Em Andamento  Solicitar ao presidente que determine Mitigar Carl 4 4
remarcagio do evento formalmente aos diretores o treinamento Project Management Institute
. o s = 5 dos novos projetistas como prioritirio.
2 Devido a caracteristicas tecnolégicas, poderé ocorrer 0,70 040 028 Ativo
defeito no projetor de slides, o que levaria a interrupgio 3 Nioficiada  Solltar ao pesidents gos detarmine qus | Mitiga Carl
i N os diretores bloqueiem suas agendas para . H : H H
6 et et s https://www.pmi.org/learning/thought-leadership/pulse/pulse-of-the-profession-2018
3 Devido ao periodo previsto para o evento ser alta 030 020 006 Ativo
temporada de eventos na cidade, poderd ocorrer um prego g 4 Néo Iniciada Preparar plano de contingéncia com Plano de Carl
de contratagio do local maior do que o estimado, o que i substituto, caso um diretor ndo possa fazer Contingéncia
Apoio Parceiros Patrocinador Realizagao

Firjan s

..'
serasa.
* experian.

fPROJECT

- II i I
> 4 4
E D E s I G N MANAGEMENT RIO DE JANEIRO CHAPTER

e cacToS ] M

CAPITULO SAO PAULO, BRASIL

VEASARY.

Pl

=l Microsoft DC DINSMORECOMPASS


https://www.pmi.org/learning/thought-leadership/pulse/pulse-of-the-profession-2018

O que é o DC-QUP (Quick Use Pack)? ﬁ) Transformaggo com

Solucao que integra experiéncia e métodos com ferramentas,
visando aumentar a produtividade da sua empresa.
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O que é o DC-QUP (Quick Use Pack)? 7 Nt y—

Servico de Melhores praticas Metodologias de gestao Project Online ou
Consultoria e licoes aprendidas de projetos e portfolio Server e Power Bl

I} I} I I}
(Solucdo)que integra(experiéncig e(métodos com{ferramentas)

visando aumentar a(produtividade da suaempresa)

| {

Fazer mais com Cultura, politicas, sistemas,
menos produtividade e competéncias
especificas
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Recursos do DC-QUP P

)

17+ Edighi
* Processos de gerenciamento de Projetos e Portfolio;

* Aplicavel a projetos preditivos, hibridos e ageis;

* Considera os tipos de projetos especificos da empresa;

* Cronogramas padronizados por tipo de projeto;

 Formularios e documentos para formalizacao dos artefatos dos projetos;
* Fluxos de aprovacao dos artefatos;

e Guia de procedimentos (Manual);

* Transferéncia de conhecimento (Capacitacdao formal presencial / EAD).
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Recursos nativos do Project online/server ﬁ Transformagdo com

* Funcionalidades para rangueamento e selecao de projetos do Portfolio com base nos
objetivos estratégicos;

* Controle de versdoes de documentos e histdrico de edicdes (log);

e Acesso via Planner e Power Bl (App Android e 10S);

* Atualizacao de andamento de atividades do cronograma pelo executor, mediante
aprovacao;

* Gestao centralizada dos recursos de projetos da empresa;

* |Integracdao com outras ferramentas;

Apoio Parceiros Patrocinador Realizagao
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PMI - Pulse of the Profession 2018 PI\7I Transformagdo com

. day) Project ‘Dwgn

Perde-se 9,9% de cada dolar gasto devido
ao baixo desempenho de projetos.

Fonte: 2018 Pulse| Extrapolado para o total de investimentos
no mundo, cerca de USS 1MM é
desperdicado a cada 20 segundos, ou

USS 2 trilhdes ac

Estima-se que a contribuicao de setores
orientados a projetos para o PIB chegara
a USS 20 trilhdes nos proximos 20 anos.

Fonte: Brightline initia

Fonte: 2017 — 2027 Project Management Job Growth and Talent Cap
Report
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Momento atual da gestao de projetos “pyy, Tronsforehaggo com

| \/) Project Design
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Campeas: Organizacdes com 80% ou mais de projetos concluidos no prazo e no
orcamento realizando as inten¢des de negdcio e tém alta maturidade na

As empresas campeas
percepcao de beneficios.

perdem 21 vezes menos

. . : , recursos que as demais
Baixo desempenho: Organizacdes com 60% ou menos de projetos concluidos no G ’

prazo e no orcamento realizando as inten¢des de negdcio e tém baixa maturidade
na percepcao de beneficios.

com baixo desempenho.

Fonte: 2018 Pulse of the
Profession

Porcentagem média de projetos concluidos no prazo
64%

36%

Porcentagem média de projetos concluidos dentro do orgamento
67 %
43%

Média percentual de projetos que cumprem as metas/objetivos de negécio originais

78%
56%
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Elementos do sucesso P Transformagdo com

, \/) Project Design

As empresas “campeas”’ corroboram as conclusdes da pesquisa, que elenca as
seguintes competéncias para melhorar o sucesso dos projetos:

1. Investir no envolvimento ativo dos patrocinadores
executivos;

2. Evitar o desvio de escopo ou alteracdes nao controladas;

3. Amadurecer capacidades de entrega de valor.

Apoio - Parceiros Patrocinador Realizagao
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Elementos de sucesso ﬂ) Transformagdo com

1. Investir no envolvimento ativo dos patrocinadores
executivos;

2. Evitar o desvio de escopo ou alteracdes nao controladas;

3. Amadurecer capacidades de entrega de valor.

Apoio - Parceiros Patrocinador Realizagao
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1. Investir no envolvimento ativo dos patrocinadores ~—— Transformagdo com

. \/) Project Design

O apoio inadequado do patrocinador é o _
a principal causa de falhas de projeto " 41% das organizacdes de baixo

desempenho dizem que o apoio

41% , . ,
inadequado do patrocinador é uma causa
/ primaria de falha dos seus projetos
17% = 17% das campeas dizem que o0 apoio

inadequado do patrocinador é uma causa
primaria de falha dos seus projetos

Parceiros Patrocinador Realizacdo
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1. Investir no envolvimento ativo dos patrocinadores —— . Transformagdo com

| PVI) project Design
17~ Edico Wanagenww

As partes interessadas compreendem e participam da relacao entre a
estratégia e os projetos?

Estamos entregando informacdes suficientes, de facil acesso e compreensao
para manter o interesse das Partes Interessadas no projeto?

* Existem papéis e responsabilidade bem definidos e monitorados?

Apoio Parceiros Patrocinador Realizagao
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. Investir no envolvimento ativo dos patrocinadores ~—— Transformagdo com

| ﬁM/) Project Design

....‘ Objetivos Estratégicos ‘ PORTFOLIO
() ' Simula
. P1 -—| . . ’
Alta Admin. . . : > > .‘—’ Monitora e
.&‘ . Projetos P2 ] a Controla
Geréncias PYoietos propostos Selecionados |P2 [N | PMO
e priorizados |pa [ ]
AHP (Analytic Hierarchy Process)
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1. Investir no envolvimento ativo dos patrocinadores

TransformagGo com
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case day

Resultado da
simulacdo (AHP) com

Cezar Meriguetti

it | Office365 | Project

—

PROCURAR  ANALSE  OPGOES ) COMPARTILHAR Y SEGUR [0,
° -
aj ustes rca os m Metodologia de Gerenciamento de Projetos Documentos Compartilhados | Pesquisar neste site » D |
ra . i~ .
Analise de Restricdo de Custos: Quality 2018 - Al o
Projetos
Aprovages - — - -
MNome do Projeto Prioridade -| Forgar inclusdo/exc | Custo Estimado | Nome
Tarefas
+ Projetos Selecionados 68,07% RS 5.677.900,00
Quadro de Horarios
Construgdo da Fibrica de Drones da Quality | 24,24% Automatico 2.000.000,00 | Quality
Recursos .
Projetos Selecionados 4 Expansdo da Area dos Projetistas 16.43% 3.278.000,00 | Quality
Relatérios de Progresso Valor Estratégico 68.07% Modelo de Gestio por Competéncias 14,25% WM  Automatico 350.000,00 | Quality
Estratégia Treinamento dos Novos Projetistas 13.15% Automatico 49.900,00 Quality
Biblioteca de Objetivos Projetos N&o Selecionados 1.800.000,00 -
Estratégicos
Sistema Integrado de Gestio 19.73% 1.200.000,00 | Quality
Priorizacdo dos
S L Loja de Drones 12.19% Automatico 600.000,00 Quality
Configuragées do Servidor
Custo Estimado
# EDITAR LINKS — Fronteira Eficiente
W Cendrio Atual de Selegdo de Portfélio
B Cendrios de Selegdode Portfélio Salvos
4 n L4
‘ |bAnterior: Revisar Prioridades ‘ -
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1. Investir no envolvimento ativo dos patrocinadores . Transformagdo com

. P’V’) Phoject Design

EEE - - ] - [
2 Office 365 Project A BT ? Carlos Borges (%)
PROCURAR  PROJETOS 1) COMPARTILHAR Y.y SEGUIR
Metodologia de Gerenciamento de Projetos Documentos Compartilhados Pesquisar neste site - 02 |
Projetos
N Dd| @ | Nomedo Projeto Inicio Término Duragio | % Concluida | % Fisica Conc | % Fisica Plan | Prazo | Custos || 2
Aprovagbes ul | out
Tarefas 10002 = Expansio da Area dos Projetistas wee | 02/01/2017 | 08/03/2018 | 308d 12% A% 10% @ @
o de Horr 10002 & | Treinamento dos Mavas Projetistas wee | 05/01/2017 | 29/03/2017 | 60d 14% 6% 40% (] )
uadro de Horarios
= 1000: & | Diagnéstico de GPO da Empresa X = | 01/08/2016 | 02/03/2016 |25d 0% 0% 0% [} )
Recursos 21 B | construgio da Fabrica de Drones da Quali== | 17/10/2017 | 23/07/2018 |200d 0% 0% 0% ] ]
Relatorios de Progresso 2 = Loja de Drones wee | 17/10/2017 | 02/04/2018 | 120d 0% 0% 0% @ @
Estratégia 23 & | sistemna Integrado de Gestio wee | 1771042017 | 25/06/2018 | 180d 0% 0% 0% [ ] )
— de Obiel 24 B | Modelo de Gestio por Competéncias = 17/10/2017 | 19/02/2018 | 90d 0% 0% % . .
iblioteca de Objetivos
Estratégicos ' con1E | Crizgio e Implantagio de PMO e+ | 24/10/2017 | 24/10/2017 |0d 0% 0% 0% ] ]
Srioriaacio conz = | Desenvolvimento de Metodologia de GP === | 24/10/2017 | 24/10/2017 | 0d 0% 0% 0% @ @
riorizagio dos
Ob_ietivgs Estratégicos conz: & | avaliagio de Maturidade em GP s | 24/10/2017 | 24/10/2017 |0d 0% 0% 0% [ ] )
— . cone & Estruturagdo da Gestdo de Portfolio de Pre=== | 24/10/2017 | 24/10/2017 | 0d 0% 0% 0% . .
Andlises de Portfalio - i
COME ET;‘ Avaliagdo e Desenvolvimento de Competé--+ | 24/10/2017 | 24/10/2017 |0d 0% 0% 0% O @
Relatorios cone & | Andlise & Melhoria de Processos Organizai** | 24/10/2017 | 24/10/2017 | 0d 0% 0% 0% (] (]
Configuragdes do Servidor
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1. Investir no envolvimento ativo dos patrocinadores . Transformagdo com

. P’V’) Phoject Design

> Data de Status: | Filtrar Por:
Status do Projeto 3

Expansao 30/05/19 |-,

% FiSICO PLAN. % FiSICO  RESUMO DO STATUS

Atrasado 65 Dia(s) '
& g

Plano do Projeto V1 Plano Detalhado DESENVOLVIMENTO IMPLANTAC»&O Homologagao Encerramento

3

40 50 60 70 a0 90 100

Texto que informa sobre o status do projeto naquele ciclo.

02/01/19 100%

)
31/01/20
01/05/20
: ““I

PROBLEMAS
5

T o o mar2019 mai2019  jul2019  set2019 nov2019 jan2020 mar2020  mai 2020

Q) @Reslizado ®Previsto @Linha de Base @®Realizade @ Previsto @Linha de Base
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1. Investir no envolvimento ativo dos patrocinadores ~—— Transformagdo com

. PM) Phoject Design

Data de Status: | Filtrar Por:

Status do Projeto Expansao
p 30/05/19 Expansao
MATRIZ DE PROBABILIDADE E IMPACTO RISCOS POR PROPRIETARIO RISCOS POR CATEGORIA RISCOS POR CRITICIDADE
Suprimentos — Desembarago
8 Médio
@ &
8 06 Sl
1+ It |
2 . /{'ll rl Alto
£ 04 Par_ — &y
& ” A 3 ;’y
. ) VV Equipam..
02 L~ Carlos Magno Técnico
Impacto RISCOS POR CATEGORIA
@ Desembaraco @ Equipamento ® Parceiro © RH @ Suprimentos @ Técnico
REGISTRO DOS RISCOS PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS
ID  RISCO PROBABILIDADE IMPACTO GRAU STATUS PNl IDDO  STATUS DAAGAO  AGAO ESTRATEGIA DE  RESP[)
RISCO RESPOSTA PE
1 Devido a agenda sobrecarregada dos diretores, podera 0,70 0,80 0,56 Ativo
ocorrer uma indisponibilidade de data, o que levard a 1 Em Andamento Solicitar ao presidente que determine Mitigar Carl
remarcagio do evento formalmente aos diretores o treinamento
dos novos projetistas como prioritario.
2 Devido a caracteristicas tecnolégicas, podera ocorrer 0,70 0,40 0,28 Ativo
defeito no projetor de slides, o que levaria a interrupgio 3 Nao Iniciada Solicitar ao presidente que determine que  Mitigar Carl
do treinamento. os diretores bloqueiem suas agendas para
as datas do treinamento.
3 Devido ao periodo previsto para o evento ser alta 0,30 0,20 0,06 Ativo
temporada de eventos na cidade, podera ocorrer um prego 4 4 Naéo Iniciada Preparar plano de contingéncia com Plano de Carl
de contratagdo do local maior do que o estimado, o que 5 substituto, caso um diretor nao possa fazer Contingéncia
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ElementOS de sucesso 7 s |
PVl

1. Investir no envolvimento ativo dos patrocinadores
executivos;

2. Evitar o desvio de escopo ou alteracoes nao controladas;

3. Amadurecer capacidades de entrega de valor.

Apoio Patrocinador Realizacdo
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2. Evitar o desvio do escopo e alteracoes indesejadas —— Transformagdo com

| PM) Phoject Deaign

* 52% dos Projetos concluidos nos ultimos 12 meses sofreram
desvio de escopo ou mudancas descontroladas de escopo (eram
43% ha cinco anos atras);

* 33% dos Projetos das empresas “Campeas” apresentaram
desvio de escopo ou mudancas descontroladas de escopo,

contra 69% nas de baixo desempenho; Os resultados
_ . ) sugerem que a
* O percentual dos projetos de alta complexidade esta complexidade dos

aumentando, de 35% em 2013 para 41% em 2018. projetos afeta o

desvio de escopo.

Fonte: 2018 Pulse of the
Profession

Apoio Parceiros Patrocinador Realizacdo
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2. Evitar o desvio do escopo e alteragdes indesejadas . Transformagdo com

* A equipe do projeto se envolve na definicao do escopo e
desenvolvimento do cronograma?

 EAP e Cronogramas-padrao facilitam a definicao do escopo?
* Ha padroes de ciclo de vida e critérios claros para passagem de fases?
e Como é o processo de gestao de mudancas do projeto?

* Os procedimentos de monitoramento e controle estao bem definidos e
em pratica?

Apoio Parceiros Patrocinador Realizagao
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2. Evitar o desvio do escopo e alteracoes indesejadas —— Transformagdo com

. P’V’) Phoject Design

Ciclo de Vida
customizado por
tipo/natureza de
Projeto

] Office 365

PROCURAR PROJETO PAGINA €) COMPARTILHAR ¥y SEGUR [O0

Project ; Cezar Meriguetti

=

=

-

m Metodologia de Gerenciamento de Projetos Documentos Compartilhados | Pesquisar neste site v O |
Status do Estagio do Fluxo de Trabalho: BETA WF Ten

BETA WF Ten

Informagées do
Projeto

Cronograma
Detalhes do Projeto
Riscos & Respostas

Site do Projeto

Projetos

Aprovagdes

Tarefas

Quadro de Hordrios
Recursos

Relatérios de Progresso
Estratégia

Biblioteca de
Objetivos
Estratégicos

Priorizacdo dos
Objetivos
Estratéaicos

® Status: com check-in Ultima Modificagdo: 29/03/2018 19:26

Preparagdo

[ |

Levantar os requisitos do projetos para desenvolvimento o plano de projeto.

Status do Estdgio do Fluxo de Trabalho

Se¢des a serem concluidas neste estagio:

As paginas abaixe podem exigir atengdo. Cligue em "Avangar” na faixa de opg¢des acima para rolar em cada pagina ou selecione uma pagina individual clicando nela,
abaixo.

Mome da pagina Status Descrigdo

Informagées do Projeto Completo Descrigdo Especifica: Descrigdo da especificagdo.
Cronograma Menhum Campo de Projeto Obrigat

Detalhes do Projeto Completo

Apoio
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2. Evitar o desvio do escopo e alteracoes indesejadas —— Transformagdo com

| leI/) Project Design
17° Edicéo wmge,,m
Cronograma do Projeto | Offce3ss | P

PROCURAR  PROJETO  PAGINA | TAREFA | OPGOES () COMPARTILHAR Yy SEGUR [T,
no DC-QUP e acesso ao C ; A
° m Metodologia de Gerenciamento de Projetos Documentos Compartilhados
Site Cronograma: Expansao da Area dos Projetistas

Expansdo da Area dos (i) Sstatus: com check-out para Carlos Borges desde 02/02/2018 11:33 Ultima Modificagdo: 22/12/2017 12:18 Versdo: Publicado
Projetistas

Proposta de Projeto

Cronograma margo de 2018 abril de 2018 maic de 2018

| Adicionar tarefas com datas a linha do tempo

Site do Projeto ® | Dt | Modo | Nome da Tarefa 01,/01,2017 08/01/2017 15/01/2017 22
D5 TIQQ S5 s D5 TQQ|S/S DS/ TQQ|S/SD
Projetos 1 = + Gerenciamento do Projeto I
- 2 =3 Termo de Abertura do Projeto ¢ =
Aprovagbes =
3 = + Plano do Projeto 1 1
Tarefas 4 =3 Desenvolver plano do projeto e L
Quadro de Horarios 5 =3 Aprovar plano do projeto * *
Recursos 6 = + Meonitoramento e Controle
- _
Relatérios de Progresso 7 : “ Medices
_ il = Medigées 1
Estratégia s |9 Medicaes 2 |
Biblioteca de 10 -L,; Medigées 3
SbJEt'f’o_s 1 |B Medigdes 4 |
stratégicos - -
12 = Medigdes 5
Pric_:ri:;agéo dos 13 2 Medigdes &
Objetivos 14 = Medicaes 7
. E edigdes
Estratégicos - ¢
15 = Medigdes &
Andlises de Portfélio = M
Apoio Parceiros Patrocinador Realizagao
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2. Evitar o desvio do escopo e alteracoes indesejadas —— Transformagdo com

. P’V’) Phoject Design

SIte do Pmleto i1 | Office 365 | SharePoint

PAGIMA ) COMPARTILHAR g SEGUIR [,

PROCURAR
customizado no DC- .
QU P m Project Web App Metodologia de Gerenciamento de Projetos Documentos Compartilhados Pesquisar neste site - 0 |
s

Expansao da Area dos Projetistas

CEEDIEEL Resumo do Projeto

Bloco de Anotagdes

Documentos ‘e

Reunides 3 2?2 atrasado 1 futuro
Calendario -
) concluséo Reunides de Status 11 Medighes 13 Reunides 3
Detalhes do Projeto A Condusgo em 01/12/2017 Condlusio em 31/01/2018 Condlusiio em hoje
Projetos g ora Reunides de Status 12 Monitoramento e Controle
Condusdo em 05/01/2018 Condusdo em 02/02/2018
DC-Qup
Mediges Reunides de Status
Partes Interessadas Condusio em 31/01/2018 CondusSo em 02/02/2018
Comunicagdo
Premissas
RestrigBes News feed Documentos
Requisitos e Escopo Iniciar uma conversa @ Novo 1 carregar ,’:', Sincronizar v
Especificagdo do Escopo | Localizar um arquive 0 |
Registro da Qualidade
g Carlos Borges v [ nome
Plano de Aquisigfes Por favor, preparem o termo de abertura do projeto.
Registro de Riscos sébado, 14 de outubro de 2017 Curtir  Responder [ DC-QUPv2 -Dashboard
Planos de Respostas a0s s ::E DC-DOC PROJETO_NOW18_ V23 wes
Riscos arlos Borges . ) . . L
i a O comité diretivo da Quality vai se reunir na proxima sexta-feira. CASE_Quality Expansia da Area dos Projefistas ABRT7_V25 o
Monitoramento e sibado, 14 de outubro de 2017 Curtir  Responder & Calculos Preliminares Expansdo
Controle = -
Apoio - Parceiros Patrocinador Realizagao
©
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Fijane. 3 0ian. PROJECT WWCACTOS WP..1 >° Pl BE \ticrosoft DC DINsMORECOMPASS
- L eXperlcn > €0 L IVY.CE VR0, RIO DFJNHR()LHA TER SN .
R) O DESIGN MANAGEMENT . CAPITULO SAO PAULO BRASIL

= Ci



2. Evitar o desvio do escopo e alteracoes indesejadas

Formuldrios e Listas
configurados no DC-QUP

[ bc-aue

Partes Interessadas
Comunicagdo

Premissas

Restrigdes

Requisitos e Escopo
Especificagdo do Escopo
Registro da Qualidade
Flano de Aquisigdes
Registro de Riscos

Planos de Respostas aos
Riscos

Monitoramento
Controle

Agbes
Registro de Problemas

Agdes de Solugbes de
Problemas

Acmpanhamento
Financeiro

Registro de Mudangas

Ligdes Aprendid
\ ighes Aprendidas

PROCURAR

Pagina Inicial

Documentas

'F\

Fat D

PAGINA

m Project Web App

Expansdo da Area dos Projetistas

TransformagGo com

P’V’ 1Y) Phoject Deaign

Metodologia de Gerenciamento de Projetos

Resumo do Projeto

Bloco de Anotagdes

Apoio o,
Firjang, =serasa
?5‘&; experlon" tu DESIGN MANAGEMENT

sPROJECT 'lecactos

Pa rceiros

RIO DFJNHRE)LHA TER

> M)

CAPITULO SAO PAULO, BRASIL

Documentos Compart

Reunides 3 22 atrasado
Calendério -
) conclusao Reunides de Status 11 Medigde
Detalhes do Projeto A Condusdo em 01/12/2017 Condusgo
ms g ora Reunides de Status 12 Monitora
Cendusio em 05/01/2018 Condus3o
DC-QUP
Medighes Reunides
Partes Interessadas Condusdo em 31/01/2018 Condusdo
Comunicagdo
Premissas
Restrigdes News feed
Requisitos e Escopo .
Iniciar uma conversa
Especificagdo do Escopo
Registro da Qualidade
9 Carlos Borges
Plano de Aquisigdes Por favor, preparem o termo de abertura do projeto.
Registro de Riscos sabado, 14 de cutubro de 2017 Curtir  Responder
Planos de Respostas aos
Riscos Carlos Borges
O comité diretive da Quality vai se reunir na proxima sexta-feira.
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2. Evitar o desvio do escopo e alteracoes indesejadas ~—— Transformagdo com

Formularios e Listas customizadas no DC-QUP

* Termo de Abertura e Partes Interessadas

* Registro de Premissas e Restricoes * Matriz de Requisitos

* Especificacao de Escopo * Registro de Qualidade

* Matriz de Comunicagao * Riscos e Respostas

e Matriz de Aquisi¢cdes * Monitoramento dos projetos

* Registro de Demandas (Issues) * Matriz de Agoes

* Solicitacdes de Mudancas * Licoes aprendidas

 Termo de encerramento de fase e projeto * Bloco de Anotacdes — integrado ao OneNote

* Repositorio para outros documentos - * Integracao com Tarefas do Sharepoint e Outlook

customizavel

Apoio Parceiros Patrocinador Realizagao
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Elementos de sucesso Foms
PVl

1. Investir no envolvimento ativo dos patrocinadores
executivos;

2. Evitar o desvio de escopo ou alteracdes nao controladas;

3. Amadurecer capacidades de entrega de valor.

Apoio Patrocinador Realizacdo

e Parceiros
Firjangglm Sserasa ‘ngOJECT 'IIl CACTOS -l?;:! EP: ; I mp"l =. Microsoft DC DINSMORECOMPASS
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. Amadurecer capacidades de entrega de valor . Transformag&o com

. P’V’) Dhroject Deaign

Capacidades de entrega maduras

podem minimizar os riscos, controlar = 5% das organizagc”)es de baixo
os custos e aumentar o valor n )
desempenho tém alta maturidade na
o entrega de valor
BS2d
" 87% das campeas tém alta maturidade na
87% entrega de valor
Apoio - Parceiros Patrocinador Realizacdo
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3. Amadurecer capacidades de entrega de valor — Transformagdo com

. PVI) Droject Design

e ‘Management

* A alta administracao compreende que ha “remédios” diferentes para
cada situacao?

A empresa investe em capacitacao em gestao de projetos para todos os
profissionais, acompanhando a evolucao do mercado?

* Estamos usando o melhor método para cada natureza de projeto?

Apoio Parceiros Patrocinador Realizagao
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3. Amadurecer capacidades de entrega de valor — Transformagdo com

. PVI) Droject Design

El  ProietosAgeisoubibridos |
il & A~
& A

Release Plan Sprints Transi¢ao

Apoio Parceiros Patrocinador Realizagao
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3. Amadurecer capacidades de entrega de valor ~—— Transformagdo com

. PM) Dhroject Design

’ AQO One - Project Professional Ferramentas do Sprint Ferramentas de Quadro de Tarefas Cezar Meriguetti
[ J [ 4
PrOle tos A gels o u Arguivo  Tarefa Recurso Relatério Projeto Exibir Ajuda Sprints Formatar & Diga-me o que vocé deseja fazer
E IEIE v - r! E- [Sem Realce] Escala de Tempo: [ Linha da Tempo D’j B - D
4 e .- = = - et L |[=r. < Sprint Selecion Dias [] Detalhes D E J:r
l r’ OS - on tro e Grafico de Uso da Quadro de = Planejador Planejamento = = Mowva —_ Macros
Gantt~ Tarefa~ Tarefas~ =217 de Equipe - de Recursos~ &7 [Nenhum Grug Janela i..i7 -
° Modos de Exibicdo de Tarefa Visdos de Recurso Dados Zoom Modo Divisdo Janela Macros
de Spr’n ts Sprint 1 Ter 18/12/18 — Seg 31/12/18 Y
N&o Iniciada Préximo Em andamento Concluido Adicionar Nova Coluna
DEFIMIR % CONCLUIDA DEFINIR % COMCLUIDA DEFINIR % CONCLUIDA % COMCLU/DA: 100
v
Nova Tarefa Histéria 3 Histria 2 Histéria 1
Histéria 4 & Testador & Desenvolvedor & Analista
‘,"—" & Analista
=
=
o
v
& Histéria 5
P~
[™e)
Z
< & Desenvolvedor
Histaria &
& Testador
Histéria 7
& Designer
Pronte & 4P Filtro Aplicado "S5 Novas Tarefas : Agendada Automaticamente HE B Em B i -
Apoio - Parceiros Patrocinador Realizagao
=
o o e ] | v ) y 14
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3. Amadurecer capacidades de entrega de valor

Backlog

“PVI

TransformagGo com

day) Project Deasign

v ID ou Cadigo Entrega Importancia Estimativa Comeo demonstrar Obs Sprint Histdria = Status
BCKOO1 Pacote de ity Usuério digitar usuario e senha de Utilizar usuéario do 1 Como usuario, quero acessar o sistema Néao
trabalho 1 rede e conseguir se logar. AD através de usuario e senha. iniciado
BCKOO2 =« Pacote de 5 4 Testar entrada com usudrio comum e Utilizar usudrios do 1 Como administrador, devo acessartodas Em
trabalho 2 com usuario administrador e verificar  AD. as funcionalidades da solugo. andamento
diferenga de menus disponiveis.
BCKDO3 «s» Pacote de 2 2 Criar um projeto no Project Online e Utilizar o email 1 Como lider do PMO, quero receber Em
trabalho 2 verificar a caixa de correio do corporativo e ndo mensagem de email quando um projeto andamento
administrador. email particular. for criado.
BCKDO4 ««» Pacote de = ] Entrar como usudrio basico e gerar o 1 Como usudrio comum, quero acessar o Nao
trabalho 3 relatario mensal. sistema atraves de meu login e senha para iniciado
que eu possa emitir meus relatarios.
Apoio i I Parceiros Patrocinador Realizagao
Firjan., 9S€rasa g , MEESD | A L EVT
28 “Texperian. b EEB,E,? JECM:T #CACTOS EP.1 v > I | i Microsoft DC DINsMORECOMPASS
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3. Amadurecer capacidades de entrega de valor . Transformagdo com

| P’V’) Phoject Design

Burndown

1.800 h 30
1.600 h
25
1.400 h
1.200 h 20
1.000 h
15
800 h
600 h 10
400 h
5
200 h
Oh 0
O WO WO WO WO O WO 5 WO 9 WO WO WO WO WO WO WO O O WO
S e e e e e e e e e e S e e e e e e e e e e e e e T T e
,{'\,\9,\/& v’\’»%% Nb,,)Q,\?‘,{jp,\/'\rqf)Q%% Q’b ’\\'Qb‘,@ Q’\,\},%%"vb '\,V’Lq"\,'\”\?’()q”QQQ”LQQ“’
= Trabalho Acumulado Restante e Trabalho Real Acumulado Restante
e Trabalho Acumulado Restante de L Base e Tarefas Restantes de Linha de Base e Tarefas Restantes === Tarefas Reais Restantes
Apoio Parceiros Patrocinador Realizagao
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— Transformag@o com

Mantenha foco em... ﬁ : :
| \d]) Project Design

* Investir em patrocinadores executivos ativamente
envolvidos;

* Evitar o desvio de escopo ou alteracoes nao controladas
do escopo de um projeto;

* Amadurecer capacidades de entrega de valor.

Apoio - Parceiros Patrocinador Realizagao
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